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Kein belastbarer Business Case — kein Kredit

Warum Energieversorger dringend
1hre Datenbasis verbessern mussen

Bei der Finanzierung der Energiewende geraten Hausbanken langst an
ihre Grenzen. Alternative Kapitalquellen sind zwar vorhanden, aber um
sie fiir sich zu erschlielen, miissen Stadtwerke und Netzbetreiber ihre
Datenbasis erheblich verbessern.

Gastbeitrag von Mario Liebhart (links)_und Simon Koch
verdffentlicht am 25.06.2026, 10:04 Uhr

Mario Liebhart (links) und Simon Koch

Mario Llebhart ist Associate Partner bei Axxcon
Simon Koch ist Senior Associate bei Finance-Connect

Dramatischer Investitionsstau bei Netzausbau und Warmewende, er-
druckende Regulierungsvorgaben und die wachsende Bedrohung
durch Stromausfille aufgrund veralteter Technologie: Der Handlungs-
druck bei den regionalen Energieversorgern spitzt sich weiter zu. Zu-

1 1 . 1 1 . 1 1 -r 1 ~ 1 o rr . - . 1

https://www.zfk.de/digitalisierung/it/warum-energieversorger-dringend-ihre-datenbasis-verbessern-muessen Seite Tvon 5


https://www.zfk.de/
https://www.zfk.de/it
https://www.zfk.de/redaktion/mario-liebhart-und-simon-koch
https://pagead2.googlesyndication.com/pcs/click?xai=AKAOjstcl1enMSJUfpOQRy7bajje-mtFUbwKmuDJpy3VBPmx9dZcq7myXGs5RN1GmYXKwnOJ6BU83dzb7U9Ne3wljuT2TC4PWn-7uiXMEJWtOE6N6lRNBHrAVO4fo7ZDGYP8y3kWHRVdVVVpaZ18pr1U8TdJyzfsCHHWjR4caTFXMJOTC_dUOrStjVxPh-efJpQzVqSRdlc3PqQGCc6OlOKw5iYwkf96JPrmjefd4D0Xb3X-tnKbKPfduVk-i6G3hb9q9YWViIldKvfLsbY1kmoDTxNasWCnFQtD_fszW1J63CHYSCrd2xBphJXd2v4n7OGbL9mdj_cdeKP1IfTXadDRwcP4zKxfgA03LU-0M3KK1nu8T3VV_Z8QEH2bwXIOBU0t3TBd3WxZKzVb&sig=Cg0ArKJSzOs_t8RwdXMu&fbs_aeid=%5Bgw_fbsaeid%5D&adurl=https://www.zfk.de/zfk-morning-briefing
https://www.zfk.de/

Bei der Finanzierung wird die Datenbasis wichtiger 26.06.26, 13:44

g1€1CI1 JeqaocCll S111A 11Te KRAdSSEIl 1€€T. 5O DEZIIIETT €111€ UIITersuciiung 1111
Auftrag der Kf W die Finanzierungsliicke flir Stadtwerke und Regional-
versorger bis 2045 mit rund 346 Milliarden Euro.

Rein rechnerisch entspricht der nicht gedeckte Transformationsauf-
wand einem mittleren bis hohen dreistelligen Millionenbetrag pro Un-
ternehmen. Dass hier die klassische Eigen- und Innenfinanzierung
nicht ausreicht und die Hausbanken langst an ihre Grenzen kommen,
bedeutet: Selbst wirtschaftlich sinnvolle Infrastrukturvorhaben gera-
ten ins Stocken.

Fehlende Datenbasis blockiert den Zugang zu Kapital

Die gute Nachricht: Grundsatzlich stehen neue Kapitalgeber wie Ban-
ken, Infrastrukturfonds und Fordermittelgeber bereit. Diese verlangen
jedoch deutlich mehr Informationen und Daten, als frither notwendig
waren, um einen Kredit zu erhalten. So geht es bei Bankgesprachen,
der Ansprache von Fonds oder bei Fordermittelantragen nicht langer
nur um die vergangenen Jahresabschliisse. Auch klassische Fiinf-Jah-
res-Planungen reichen nicht aus. Denn viele Investitionsvorhaben er-
strecken sich tiber deutlich langere Zeitraume. Zudem treten Entlas-
tungseffekte oft erst nach den Investitionsspitzen ein. Gefordert wer-
den daher langfristige Szenarien mit plausiblem Entschuldungspfad,
belastbare Annahmen zu Kundenwachstum und Preisen sowie der
Nachweis, dass Projekte nicht nur wirtschaftlich sinnvoll, sondern

auch organisatorisch umsetzbar sind.

Das bedeutet: Alle neuen Finanzierungsinstrumente setzen belastbare,
durchgangige Daten als Grundlage fiir investorenfahige Business Cases
voraus. Genau diese Daten fehlen jedoch in weiten Teilen der Branche.
Eben weil Prozesse nicht systemgestiitzt laufen, Informationen frag-
mentiert uber Systemgrenzen verteilt sind und Medienbruiche den In-
formationsfluss unterbrechen. Dabei handelt es sich keinesfalls um
Einzelprobleme. Vielmehr ist es ein strukturelles Defizit der kommuna-
len Energiewirtschaft, dass die Finanzierungsfahigkeit der Energiever-
sorger deutlich einschrankt.
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Der Finanzierungsbaukasten: Konkrete Instrumente fiir eine
neue Realitat

Ein weiterer zentraler Punkt bei den aktuellen Finanzierungsfragen:
Die Transformation wird sich nicht allein tiber klassisches Fremdkapi-
tal finanzieren lassen. Und da Stadtwerke in der Regel ungern Mitspra-
cherechte an zentraler Infrastruktur abgeben, gewinnen Projektgesell-
schaften an Bedeutung. Denn tiber solche Strukturen lassen sich einzel-
ne Vorhaben wie Groffwarmepumpen oder Batteriespeicher gezielt fi-
nanzieren und externe Eigenkapitalgeber einbinden, ohne ihnen Ein-
fluss auf das Gesamtunternehmen einzuraumen.

Neue Moglichkeiten flir Fremd- und Eigenfinanzierung schafft auf
staatlicher Seite der Ende 2025 gestartete Deutschlandfonds. Unter dem
Dach der KfW biindelt er Garantien, Kredite und Beteiligungsinstru-
mente, um privates Kapital in die Energieinfrastruktur zu lenken. Er-
ganzend fordert die BEW-Forderung direkt die Dekarbonisierung von

Warmenetzen, einzelne Bundeslander stellen tiber ihre Forderbanken
Kredite und zusatzlich Nachrangkapital bereit. Auf privater Seite bringt
zum Beispiel der NV Finance Connect Infrastrukturfonds kommunale
Energieversorger gezielt mit institutionellen Investoren wie Versiche-
rungen und Pensionskassen zusammen, bereits ab LosgrofRen von 2,5
Millionen Euro.

Unabdingbar: Ende-zu-Ende-Sicht auf kritische Ablaufe

Was die Digitalisierung betrifft, wird aufgrund der erhohten Anforde-
rungen an die Daten eine neue Herangehensweise wichtig. Denn bis-
lang starten Projekte haufig isoliert: neue Tools und neue Piloten ohne
tibergreifende Strategie und ohne klare Verantwortlichkeiten. Dadurch
entstehen Insellosungen, mit denen sich der beschriebenen Finanzie-
rungsproblematik nicht begegnen lasst.

Kiinftig im Zentrum stehen sollte stattdessen eine Ende-zu-Ende-Sicht
auf kritische Ablaufe: Netzplanung und -betrieb, Marktkommunikati-
on, Abrechnung, Messwesen, Kundenservice und Controlling. Prozesse
miussen harmonisiert, klar beschrieben und konsequent in der IT-Land-
schaft abgebildet werden. Medienbriiche und Schnittstellen sind zu re-
duzieren. Erst dann fliellen Daten so, dass sie als Grundlage fiir bankfa-
hige Business Cases dienen konnen.
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Wer wartet, verliert Handlungsspielraum

Insgesamt gilt: Wer heute in standardisierte Prozesse, durchgangige Da-
ten und sichere IT-Landschaften investiert, schafft die Voraussetzungen
fiir den Zugang zu den dringend benotigten Finanzierungsinstrumen-
ten. Wer wartet, verliert Handlungsspielraum. Denn Investitionsbe-
darf, Regulierungsdruck und Finanzierungshiirden werden in zwei Jah-
ren mit Sicherheit nicht niedriger sein als heute, sondern hoher.

Uber die Autoren:

Mario Liebhart ist Associate Partner bei Axxcon, einer auf die Energie-
branche spezialisierten Managementberatung. Er berat Stadtwerke und
Verteilnetzbetreiber zu Transformations- und Digitalisierungsprogram-
men mit Fokus auf Organisation, Prozesse und Steuerungsfiahigkeit.

Simon Koch ist Senior Associate bei Finance Connect. Koch berit Stadt-
werke und kommunale Energieversorger bei der Erschlielfung neuer
Finanzierungsquellen sowie der Vorbereitung auf veranderte Kapital-
geberanforderungen.

Haben Sie Fehler entdeckt? Wollen Sie uns lhre Meinung mitteilen? Dann kontaktieren Sie unsere
Redaktion gerne unter redaktion@zfk.de.

Startseite IT Teilen Link kopieren
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Innovation beginnt bei den Netzdaten

Netzdaten werden fiir Verteilnetzbetreiber zur Schliisselaufgabe.
§14d EnWG macht Liicken sichtbar, Start-ups versprechen Hilfe.
Doch der Weg in den Betrieb bleibt komplex.

Autor Stephanie Gust

KRITIS

Drohnen iiber Kraftwerken: Neue Bedrohung, alte
Rechtslage

Das KRITIS-Dachgesetz erhdht den Druck auf Betreiber kritischer
Infrastruktur. Doch bei der aktiven Abwehr bleiben Kraftwerke, Netz-
betreiber und Versorger auf den Staat angewiesen.

Autor Stephanie Gust

Frauennetzwerk in Wuppertal

ZFK Live: Die digitale Transformation in kommu-
nalen Unternehmen

Am 18. Juni war im Livestream zu sehen: Paneldiskussion beim ZFK
Frauennetzwerktreffen.

Autor Laura Partikel

Nach oben
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